Mandat for studieprogramledere ved UiT

«God studieprogramledelse er viktig for G skape helhet og sammenheng i studieprogrammene.
Studieprogramledelsen har ansvar for G skape gode arenaer for G diskutere programmets utvikling,
slik at hele fagmiljget blir engasjert og foler eierskap til studieprogrammet <...>.
Studieprogramledelsen har videre ansvar for at internasjonalisering blir godt integrert i utdanningen
med blant annet muligheter for utvekslingsopphold for studenter og ansatte. Studieprogramledelsen
har dessuten ansvar for at det blir tilrettelagt for tverrfaglighet og samspill med arbeidslivet, tilpasset
utdanningens egenart og laeringsmdl <...>.

Regjeringen forventer at studieprogramledelsen har et tydelig mandat og tilstrekkelig strategisk
handlingsrom til @ sgrge for helhet og sammenheng i studieprogrammene» (Meld. St. 16 «Kultur for
kvalitet i hgyere utdanning»).

UiT legger falgende premisser til grunn:

1. Forskning og utdanning er likeverdige oppgaver for ansatte i undervisnings- og
forskerstillinger ved UiT. Av dette fglger det at UiT bgr ha tilnaermede like vilkar for utgving
av utdanningsledelse som forskningsledelse.

2. Det skal vaere tydelig for studenter, ansatte og andre interessenter hvem som er
studieprogramleder.

3. Studieprogramleder skal ha tilstrekkelig strategisk handlingsrom til 4 utvikle den faglige og
pedagogiske kvaliteten i studieprogrammet.

Studieprogramleders rolle og oppgaver

Studieprogramleder skal bidra til & utvikle faglig og pedagogisk kvalitet, et godt lzeringsmiljg og
strategisk retning for studieprogrammet. Studieprogramleder har en strategisk utviklingsfunksjon og
utgver sitt oppdrag i tett dialog og samarbeid med dekan, prodekan utdanning, instituttleder,
emneansvarlige, faglaerere og studenter. Utvikling av kvalitet i studieprogram er en kollektiv oppgave
for fagmiljget.

Studieprogramleder rapporterer til ansvarlig linjeleder. Studieprogramleders oppgaver beskrives
under.

Utvikling av faglig og pedagogisk kvalitet
Studieprogramleder skal utgve faglig, pedagogisk og strategisk lederskap for studieprogrammet, og
fremme fagmiljgets eierskap til studieprogrammet. Det innebaerer blant annet a:

= engasjere fagmiljget i utviklingen av studieprogrammets faglige innhold, profil og relevans.

= sgrge for at ansvarlige for emnene i studieprogrammet samarbeider om
laeringsutbyttebeskrivelser og et helhetlig lzerings- og programdesign.

= sikre god sammenheng mellom studieprogrammets laeringsutbyttebeskrivelse,
laeringsaktiviteter og vurderingsformer og sgrge for at emnene og undervisningsinnsatsen er
koordinerte horisontalt og vertikalt.

= pase at studieprogrammets innhold og undervisningsformer er forskningsbaserte og i samrad
med ledelsen bidra til at undervisningen gjennomfgres av robuste forskningsmiljg.



= tainitiativ og legge til rette for dialog og utvikling av faglig og pedagogisk kvalitet i
studieprogrammet i relevante fora og falge opp krav til kvalitetsarbeid beskrevet i UiTs
kvalitetssystem for utdanning pa institutt og fakultet.

®*  bidra til 3 utvikle relevante koblinger til eksterne samarbeidspartnere
(praksisfelt/profesjon/arbeidsliv/samfunnet/internasjonale samarbeidspartnere) innenfor
studieprogrammets kunnskapsomrade.

Utvikling av laeringsmiljg

Studieprogramleder skal bidra til 3 utvikle et godt lzeringsmiljg for studentene pa studieprogrammet
og bidra til godt arbeidsmiljg og samarbeid generelt pa egen enhet. Laeringsmiljg forstas som de
fysiske, psykososiale, organisatoriske, digitale og pedagogiske sammenhenger som inngar i
studieprogrammet. Et szerlig fokus pa studentenes lzering innebaerer blant annet a:

= gjgre studentene bevisst pa ansvaret de har for egen laering

= legge til rette for at studentene skal utvikle en selvstendig faglig identitet innenfor
studieprogrammets kunnskapsomrade og utvikle en felles tilhgrighet med andre i
studieprogrammet

= legge til rette for studentenes medvirkning, herunder pase at studieprogrammet har egne
tillitsvalgte og gjennomfgre jevnlige mgter og evalueringer som fglges opp

* legge til rette for utvikling av gode relasjoner mellom studenter, fagmiljg og administrasjon.

Utvikling av strategisk retning
Studieprogramleders arbeid er en viktig del av instituttets strategiske kvalitetsarbeid.
Studieprogramleder skal i samarbeid med de i fagmiljget som er tilknyttet studieprogrammet og i
overensstemmelse med instituttets ledelse:
= utarbeide utviklingsplan for studieprogrammet i henhold til UiTs kvalitetssystem
= utarbeide arlig rapport om hvordan utviklingsplanen ble realisert
* holde seg oppdatert pa studieprogramevalueringer og ngkkeldata med et saerskilt fokus pa
giennomstrgmning og frafall, og annen informasjon om studiekvaliteten p& programmet
samt vurdere dataene i forhold til det strategiske arbeidet.



Rammer for studieprogramleders arbeid

Utgving av god ledelse av studieprogram er avhengig av stgttende arbeidsrammer i form av tid, reel
myndighet, gkonomisk uttelling, administrativ stgtte, driftsmidler og innga i relevante dialog- og
beslutningsarenaer. Rammene ma gi rom for at studieprogramleder kan utvikle egen kompetanse
innenfor studieprogramledelse og rollen ma vaere meritterende for karriereutvikling.

Studieprogramleder kan ha delegert personallederoppgaver. Dette kan innebaere:

o tilgang til lokale administrative stgtteressurser

o disponering av aktuelle fagansattes tid som er avsatt til bidrag i programmet

o disponering av driftsmidler som er avsatt til studieprogrammet.
Alle studieprogram skal avsette tid til utvikling og ledelse av studieprogram. For de
studieprogram som ikke har ansatt studieleder er normalordningen for studieprogramledere
20 % stilling, men dette kan opp- eller nedjusteres med utgangspunkt i programmets
stgrrelse, kompleksitet og utviklingsbehov.
Normalordningen for varigheten for funksjonen er 2-4 r.
Det er gnskelig at studieprogramleder skal kompenseres med et funksjonstillegg* 2.
Alle studieprogram skal ha tilgang til sentrale og lokale administrative stgtteressurser
tilpasset studieprogrammets behov med hensikt til 4 &rlig planlegge og ivareta
studieprogrammets drift, sgrge for faglig-administrativ samordning, kvalitetssikring og
overholdelse av relevant regelverk.
Alle studieprogram skal ha driftsmidler tilpasset studieprogrammets stgrrelse, kompleksitet
og utviklingsbehov. Driftsmidler knyttes opp mot studieprogrammets utviklingsplan.
Det skal vaere klart hvem som er ansvarlig linjeleder (dekan eller instituttleder).
Studieprogramleder skal ha tilgang til informasjon og delta pé relevante dialog- og
beslutningsarenaer der det er hensiktsmessig for a fa et godt grunnlag og mulighet for 3
utvikle studieprogrammets kvalitet.
Studieprogramleder skal veaere i fast hovedstilling ved UiT og b@r ha minimum
farstestillingskompetanse.
Studieprogramieder bgr ha dokumentert utdanningsfaglig kompetanse
Studieprogramlederfunksjonen skal kunngjgres internt ved instituttet/fakultetet. |
kunngjgringen skal det framga hvilke betingelser som gjelder for funksjonen.
Funksjonen som studieprogramieder tillegges vekt i sgknad om FOU-termin.
Dokumentasjonen av studieprogramleders utviklingsarbeid innenfor studieprogrammet vil
kunne vaere et viktig grunnlag for vurdering av utdanningsfaglig kompetanse i seknad om
opprykk til professor/dosent.

*Gjelder ikke ansatte studieledere.

! Konkret hvilke fullmakter en studieprogramleder har ma avtales i det enkelte tilfelle mellom
studieprogramleder og instituttieder evt. gvrig ledelse.

2 Merk: Dette vil universitetsdirektgren drgfte med tjenestemannsorganisasjonene og er ikke noe som kan
vedtas av rektor pa fullmakt.



